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STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATI

Strategia CEAC se fundamenteazi pe urmatoarele acte normative:

> Documentele emise de ARACIP in acest domeniu: ,,Strategia ARACIP pentru perioada
2016-20207;

» Ghidul Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Unitatile de Invatamant
Preuniversitar-partea a Il-a;

> O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobati cu completdri si modificari prin LEGEA nr. 87/2006;

> H.G. nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor de autorizare provizorie a a unitatilor de
invatamant preuniversitar, precum si a Standardelor de acreditare si evaluare periodicd a
unitatilor de invatamant preuniversitar ;

> H.G. nr. 22/2007 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie.

» Proiectul de Dezvoltare Institugionala (PDI) pentru perioada 2017-2021.

PARTEA I
MOTIVATIA

(fundamentati pe diagnoza mediului intern si extern realizata in PDI)

Calitatea educatiei este ansamblul de caracteristici ale unui program de studiu si ale furnizorului
acestuia, prin care sunt indeplinite asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de educatie.

Imbunatatirea calitatii educatiei presupune evaluare, analiza si actiune corectiva continua din partea
organizatiilor furnizoare de educatie, bazata pe selectarea si adoptarea celor mai potrivite proceduri, precum
si pe alegerea si aplicarea standardelor de referinta. Calitatea educatiei reprezinta o prioritate permanenta
pentru orice organizatie furnizoare de educatie, precum si pentru angajatii acesteia.

Viziunea Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” este reprezentata de dorinta de a deveni o institutie
scolara care va putea oferi elevilor o pregatire temeinica ce va raspunde cerintelor unei comunitati locale.
Scoala va asigura o buna pregatire furnizand elevilor cunostinte solide din trunchiul comun, simultan cu
implementarea curriculumului la decizia scolii. Cautam ca, in anii in care tinerii sunt pe bancile scolii, sa
dobandeasca acele comportamante sociale care sa le asigure o rapida insertie sociala, dar si un comportament
civic corespunzator nevoilor comunitatii locale. Dorim sa le oferim elevilor sansa de a participa la educatie
devenind, astfel, adulti creativi, responsabili si independenti dispusi sa realizeze idei noi in lumea moderna a
muncii.

Oferta educationald este bogatad si variata si se stabileste in functie de resursele umane, optiunile
parintilor si ale elevilor, vizdnd promovarea unui invatamant deschis si flexibil, capabil:

- si ofere tinerilor din zona oportunitdti de educatie de inalta calitate in domeniul invatamantului cu
clasele I-VIII in conditii de egalitate, fard deosebire de sex, varsta, etnie, religie sau apartenenta politica;

- si sprijine dezvoltarea nivelului educational la standarde de performanta conforme dimensiunii
europene pentru integrare in licee si scoli profesionale.



. SCOALA GIMNAZIALA“ VASILE ALECSANDRI”
BRAILA, ALEEA STIINTEI, NR.5

) CUI:17352559, tellfax:0239681958
e-mail:scoalavasilealecsandri@yahoo.com

INISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARI

Daca ne facem o strategie asupra valorilor pe care vrem sa le promovam si a ceea ce asteptam de la
scoala, ceea ce dorim sau trebuie sa devina scoala, inainte de a trece la proiectarea schimbarii, este necesar
sa stim exact situatia existenta, adica sa-i facem diagnoza.

In conceperea unei strategii coerente, pertinente si flexibile este necesar aprecierea situatiei de fapt a
scolii noastre in momentul decizional, prin realizarea unei diagnoze complete si precise.

Analiza SWOT:

Puncte tari (S):
% corp profesoral format preponderent din cadre didactice calificate;
& numir mare de cadre didactice titulare cu gradul I si I;
% cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in problematica reformei: abilitare curiculara,
evaluare, management educational, instruire diferentiata a elevilor;
«» promovabilitate 100% la examenele nationale;
% numar mare de elevi premiati la concursurile si olimpiadele scolare;
+ organizarea de simpozion judetean si concursuri destinate elevilor si cadrelor didactice din judet;
< existenta unei Oferte Educationale in concordanta cu nevoile de formare ale elevilor;
% CDS care permite valorificarea abilitatilor individuale ale elevilor, creste motivatia pentru invagare,

reduce abandonul scolar ;
« Pregitirea suplimentard a elevilor pentru admiterea in ciclul liceal, performantd si pentru recuperarea

decalajelor in instruirea elevilor;

« derularea proiectelor de parteneriat nationale si internationale ;

% colaborarea cu mass-media;

< existenta in unitate a bibliotecii scolare;

existenta unor cabinete specifice: informatica, consiliere

preocuparea conducerii unitatii in dezvoltarea bazei materiale;

exploatarea eficientd a resursei de timp in respectarea programului, in pregatirea suplimentara a elevilor;
existenta retelei de informatizare la nivelul scolii;

implicarea in actul decizional a unui numar cat mai mare de cadre didactice.
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Puncte slabe (W):
s ineficienta colaborare a unor parinti cu scoala;
s refinerea fatd de schimbarile impuse de spiritul reformei, cantonarea in atitudini de respingere a noului in
activitatea scolii;
cunoasterea partiald a legislatiei scolare;
implicarea insuficientd a unor cadre didactice in viata scolii/ activitdti extracurriculare;
parinti care nu se implica in rezolvarea problemelor legate de frecventa si disciplina copiilor;
» lipsa unei sili amenajate pentru desfagurarea serbarilor scolare;
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Opotunitati (O):
invatamantul este prioritate nationald;
< largirea ofertei de formare continua a personalului didactic prin multiple forme;
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% existenta multiplelor posibilitati de informare (internet) si de formare a cadrelor didactice (programe
nationale, internationale);
incheierea contractelor-cadru de colaborare intre primarie si scoald;
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reducerea numarului de ore din planul cadru pe niveluri de invatamant;
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cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii;
accentuarea rolului parteneriatului in dezvoltarea unitatii scolare.
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Amenintari (T):
posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice, actuale;
scaderea populatiei scolare, cu implicatii asupra normarii personalului didactic si a retelei scolare;
degradarea/uzura morald a spatiilor scolare si a dotarii acestora;
insuficienta fondurilor financiare alocate pentru scoald de catre consiliul local;
lipsa fondurilor financiare necesare pentru achizitionarea de materiale si mijloace informative si de
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comunicare.

PARTEA A 1I-A
PRQIECTAREA SI PLANIFICAREA
ACTIVITATILOR DE EVALUARE A CALITATII

TINTELE STRATEGICE ALE EVALUARII CALITATII
(rezultate din diagnoza PDI si tintele strategice formulate in PDI)

1. Formarea personalului didactic pentru promovarea calitdtii in procesul instructiv-educativ si a
educucatiei incluzive;

2. Implicarea scolii in activitati de cooperare judeteand, national si europeand, cu accent pe
schimbul de bune practici in vederea obtinerii unor experiente de invdtare, de comunicare interculturald,
diversitate si inovatie

3.Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si
autonomie institutional;

ABORDARI STRATEGICE:

1. Dezvoltarea curriculara
e Optimizarea activitatii didactice la toate disciplinele in concordanta cu planurile de invatamant,

adaptarea curriculum-ului national prin consultarea elevilor si parintilor.

e Stabilirea in mod judicios a disciplinelor optionale pe arii curriculare.

e Echilibrarea componentelor formativ — informativ, educativ — instructive, creative —recreative.

e Structurarea metodologica a activitatilor didactice in concordanta cu noile obiective si principii
educationale ale curriculum-ului national.

MINISTERUL EDUCATIEL $1 CERCETARII
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e Aplicarea diferentiata a propunerilor prin proiectarea continuturilor neobligatorii lasate la decizia
scolii in functie de particularitatile colectivelor de elevi.

e Asigurarea fiecarui elev din scoala a accesului la calculator in cadrul orelor de C.D.S. (optional
informatica) si internet.

2. Dezvoltarea resurselor financiare
Finantarea scolii se realizeaza de la :

o bugetul local pentru intretinerea bazei materiale si plata consumului de apa, energie electrica,
caldura, telefon, internet

° bugetul de stat pentru plata salariilor, burselor si a altor drepturi banesti

o venituri extrabugetare — contributia Asociatiei de parinti, sponsorizari si donatii.

3. Dezvoltarea resurselor materiale
Scoala dispune de o baza materiala buna, formata din sali de clasa dotate corespunzator, 3 laboratoare
(de fizica-chimie, biologie si informatica), o sala de sport, o biblioteca si un cabinet medical.
Dotarea in continuare a scolii cu materiale sportive(mingi, table de sah, aparatura de gimnastica) , a
bibliotecii cu carti din toate ariile curriculare, cat si cu aparatura electronica necesara activitatii.
4. Dezvoltarea resurselor umane
- Prin stimularea cadrelor didactice in participarea la proiecte si concursuri specifice fiecarei discipline
— diplome de participare;
- Interesul pentru formarea continua;
5. Dezvoltarea resurselor de timp
(Prin dezvoltarea unei scheme orare, care sa tina cont de curba de efort a elevului, cat si de
particularitatile zonei)
6. Dezvoltarea resurselor de informatie
(Prin abonamente la revistele de specialitate, Monitorul Oficial, cat si prin accesul la internet)

TERMENE DE APLICARE, ROLURILE SI RESPONSABILI TATILE
DIFERITELOR PERSOANE SI GRUPURI

A. Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de nevoile
comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului
extracurricular.

Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic
sau ISJ Braila;

B. Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuta in
comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie a obiectivelor generale corelate cu cele de la
nivelul fiecarei discipline, a strategiilor didactice.

Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform
programelor scolare in colaborare.

Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborate intr-un cadru de parteneriat intre scoala si
comunitatea locala, astfel la cererea parintilor am introdus in C.D.S. ore de informatica.

In cadrul scolii functioneaza mai multe comitete/comisii, cu caracter permanent sau temporar:

% Consiliul Profesoral
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Consiliul de Administratie
Comisia pentru asigurarea calitatii in educatie
Comisia pentru situatii de urgenta si de securitate si sanatate in munca
Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimininarii in mediul
scolar si promovarea interculturalitatii
Comisia pentru curriculum
Responsabilul pentru proiecte educative
Comisia pentru rechizite si burse scolare
Comisia pentru receptia materialelor
Comisia pentru inventariere
% Comisia pentru achizitii
Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici
aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual sau pe baza programului
managerial.
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AVANTAJELE OPTIUNILOR :

Am ales aceste tinte strategice pentru ca ele conduc la cresterea calitatii educationale in scoala si
largesc accesul la educatie al elevului.

Tintele alese sunt necesare pentru existenta si dezvoltarea unitatii scolare, ele respectand politicile si
strategiile de dezvoltare nationale,regionale si locale.

Tintele alese se pot realiza cu resursele financiare existente si previzibile in urmatorii 4 ani.

PARTEA a Ill-a

MODALITATI DE IMPLEMENTARE
A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITATII

CADRUL LEGAL pentru functionarea CEAC este:
X2 Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii , art. 11 si 12;

X Regulamentul de organizare si functionare a unitgilor de invatamant preuniversitar aprobat O.MEdC.
nr. 4925/2005;
o Strategia descentralizarii invatgmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in Sedinta de

Guvern din 20 decembrie 2005.

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITATII URMARESTE :

v imbunatatirea calitatii intregii activitati din scoala;

v Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi, parinti, corp
profesoral, comunitate locala);

v Revizuirea si optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii scolare.
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PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

v Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);

v Asigurarea resurselor pentru activitdtile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de
invatare;

v Activitatea cadrelor didactice in clasd, in scoald si in comunitate;

v Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii;

v Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

v Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) i cu intreaga comunitate

precum si asigurarea participarii comunitatii la viata scolara si a scolii la viata comunitatii;
Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”

S5

PARTEA aIV-a

INSTRUMENTE SI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNA
(AUTOEVALUARE) A CALITATII

PROCEDURA DE EVALUARE A INTERNA (AUTOEVALUARE) A CALITATII:

Selectarea domeniului/temei/temelor (in cazul in care evaluarea nu vizeaza toate domeniile prevazute
de lege);

Diagnoza nivelului de realizare;

Judecarea nivelului de realizare;

Identificarea slibiciunilor si a tintelor pentru interventiile de remediere/dezvoltare;

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea/optimizarea proiectului de dezvoltare institutionald si a planurilor operationale asociate;
Desfasurarea activitatilor de dezvoltare/optimizare/remediere;

Reaplicarea instrumentului de evaluare.

Y
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TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNA (AUTOEVALUAREA)
CALITATII:

Fise si alte instrumente de evaluare;

Declaratii de intentie ale comisiilor de specialitate din scoala;
Chestionare;

Ghiduri pentru interviuri;

Ghiduri de observatie;

Tipuri de proiecte;

Rapoarte scrise;

%R RS
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v' Diferite fise de apreciere;
v' Plan operational;
v Fise de analiza a documentelor scolii;
v Obiecte concrete: rezultate materiale ale proiectului;
v Documente de politici educationald elaborate la nivel national, regional si local;
v Standarde, metodologii, ghiduri de bund practica, alte instrumente privind evaluarea institutionala si
asigurarea calitatii, elaborate la nivel national, regional sau local.
PARTEA a V-a

MODALITATI SI PROCEDURI DE iMBUNATATIRE A CALITATII

1. Se selecteazi domeniul si criteriul/criteriile avute in vedere conform ,.Standardelor de acreditare si
de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobata cu
completri i modificari prin LEGEA nr. 87/2006).

2. Se urmireste indeplinirea indicatorilor de performanta si se realizeaza o diagnoza a nivelului de
realizare.

3. Sejudecd nivelul de realizare.

4. Se identifica punctele tari, cele slabe si tintele pentru interventiile de remediere/dezvoltare.

5. Se creeaza un grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire (Evaluarea internd este
coordonatd si realizatd de citre CEAC. Pentru zonele de imbunatitire se poate constitui o alta
echipa, se pot stabili responsabili, in functie de rolul indeplinit in organizatie — profesor de
specialitate, responsabil de comisie metodica, de arie curriculara etc, care sa aplice programul de
imbunatatire).

6. Se modifica/optimizeazd/completeaza PDI si planurile operationale.

7. Se desfasoari propriu-zis activitatile de dezvoltare/optimizare/remediere pentru domeniul selectat.

8. Se reaplicd instrumentul de evaluare.
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STRATEGIA INTERNA DE EVALUARE A CALITATI

“"X
« CEAC elaboreaz3 un plan operational anual,cuprinzand proceduri si activitdti de
evaluare si imbunatatire a calitatii.
w4
\
« Consiliul de administratie aproba planul operational propus de CEAC.
J

» Realizarea activititilor stabilite de evaluare si imbunitétire a calitdtii conform
planificarii.

« Monitorizarea si evaluarea, de citre membrii CEAC, in functie de responsabilitatile
specifice, a modului de realizare a activitatilor de evaluare §i imbunétatire a calitatii.

+ Realizarea de citre CEAC a raportului anual de evaluare interna a calitdgii.

« Consiliul de administratie aproba Raportul anual de evaluare interna a
calitatii propus de CEAC.

+ Consiliul de administratie revizuieste, daci este cazul, documentele programatice si
strategiile de dezvoltare (inclusiv strategia de evaluare internd a calitatii). J

» Raportul anual de evaluare internd a calitatji este facut public si este trimis cdtre
inspectoratul gcolar si, la cerere, citre ARACIP.




